
^ŝƌĞƚ�͗�ϱϭϵ�ϯϬϰ�ϳϲϬ�ϬϬϬϯϱ 

 

dĂƌŝĨ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗� 

ϮϴϬ�Φ�ĚŽŶƚ�ϴϬ�Φ�Ě͛ĂƌƌŚĞƐ�ă�ů͚ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

¨ ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ������������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŚĂůĞƚ�ĞŶ�ďŽŝƐ����������������
ƉĂƌƚĂŐĠ�ă�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

¨ WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĂǀĞĐ�������������������������
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ͘ 

WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ͘ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗����������������������������������������������������������������������
ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳŚϯϬ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳŚϭϱ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗��ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ��������������������
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

 

 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗ 
dĠů͘��͗�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϵϮ͘ϯϲ͘ϲϵ͘����������������������������������������������������
DĂŝů�͗�ũͺƌĞŝŐŶŝĞƌΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ������������������������������������������������
^ŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĂƚĞůŝĞƌƐ-ďŝĞŶ-ĞƚƌĞ͘Ĩƌͬ
ĐƵƌĞĚĞƉŽŵŵĞƐ͘ƉŚƉ 

 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ:ĂĐƋƵĞůŝŶĞƌĞŝŐŶŝĞƌƉƌŽ 

 

 

 

 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗ 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZĞŝŐŶŝĞƌ�� 

 

 

 

 

��� 

 

EĂƚƵƌŽƉĂƚŚĞ�sŝƚĂůŝƐƚĞ���� 

�ŽĂĐŚ�WůĞŝŶĞ��ŽŶĮĂŶĐĞ��� 

DĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�͗�DĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ϱ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ 

�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĞŶ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ 

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĞŶ�zŽŐĂ-ZĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕� 
zŽŐĂ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ 

����� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ZĞĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�������������
ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 

 

 

 
tĞĞŬ-ĞŶĚ 

ĚƵ�ϴ�ĂƵ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�;ϰϬͿ 

�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�͗�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZĞŝŐŶŝĞƌ 

�hZ�������dKy�� 
;ĂƵǆ�WŽŵŵĞƐͿ 

��>���^ 
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hÄ���çÙ�������ãÊø®Ä�ã®ÊÄ� 
ÖÊçÙ�Øç�½Ý��®�Ä¥�®ãÝ�͍� 

 

hŶĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚƌŽƉ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ͕� ƉĂƐ��������
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ͕� ƵŶ�
ŵĂŶƋƵĞ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ůĞ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ůĂ�����
ĨĂƟŐƵĞ͕� ůĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� ŶŽŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƟƐĠĞƐ� ŽƵ�
ŶŽŶ�ŐĠƌĠĞƐ͕� ůĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕� ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂĐĐƵŵƵůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 

�Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐĞ������������������
ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ͕� ĐĞƩĞ� ĐƵƌĞ� ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ����������
ů͛ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ͘ 

 

>Ă� �hZ�� ��� WKDD�^� Ă� ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ��������������
ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŝĞ� ƐƵƌŵĞŶĠ�;ƐƟŵƵůĞ�Ğƚ�
ĚĠĐŽŶŐĞƐƟŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŚĠƉĂƟƋƵĞƐͿ͘��ůůĞ�
ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ĚŝƵƌĠƟƋƵĞƐ͕�
ĂŶƟƌŚƵŵĂƟƐŵĂůĞƐ͕� ƚŽŶŝƋƵĞƐ� ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ͕�
ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ƌƀůĞ� ŚǇƉŽ-
ĐŚŽůĞƐƚĠƌŽůĠŵŝĂŶƚ͕� ĞůůĞ ĞƐƚ� ŶĞƵƌŽƐƟŵƵůĂŶƚĞ�
Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ŐĂƐƚƌŝƋƵĞ͘͘͘� 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐƵƌĞ� ĚĞ� ƌĂũĞƵŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�
ŶŽƚƌĞ� ĐŽƌƉƐ͘� �ƉƉĞůĠĞ� ĂƵƐƐŝ� ŵŽŶŽĚŝğƚĞ͕� ĞůůĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĂůŝŵĞŶƚ�;ƉŽŵŵĞƐ�
ĐƌƵĞƐ�ŽƵ�ĐƵŝƚĞƐͿ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘ 
 

ΗhŶĞ�ƉŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĠůŽŝŐŶĞ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�͊ͩ�
ĂĸƌŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽǀĞƌďĞ�ĂŶŐůĂŝƐ͘ 

 

 

 

 

>͛®ÃÖÊÙã�Ä����͛�ãÙ�����ÊÃÖ�¦Ä�;�Ϳ�͗ 
 

/ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ƟƌĞƌ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƉƌŽĮƚ� ĚΖƵŶĞ� ĐƵƌĞ� ĚĞ�
ĚĠƚŽǆŝŶĂƟŽŶ͘� >Ğ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶ�������
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ǀŽƵƐ����������
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�
ƐĠƌĠŶŝƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĐƵƌĞ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ͕�
ůĞƐ��ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�;ŵĂƌĐŚĞƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ͕� � ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕� ĂƵƚŽŵĂƐƐĂŐĞ͕�
ďŝŽŬŝŶĠŐǇŵ͕�ďĂŝŶ� ƐŽŶŽƌĞ�ĂƵǆ�ďŽůƐ� ĐŚĂŶƚĂŶƚƐ͕�
ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͙Ϳ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶƚ͕��ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ� ƐĞ� ĚĠƚĞŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ������������
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕� Ğƚ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝ�
ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŚĂďŝƚƵĞů͘� 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ� ůŽŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�
ĂǀĞĐ� ƉŝƐĐŝŶĞ͕� ĞŶ� ďŽƌĚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ŽĐĠĂŶ���������������������
ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂůĞƚƐ� ĞŶ� ďŽŝƐ� ĂǀĞĐ�
ĐŚĂŵďƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘ ͩ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ƉŽƵƌ��
ƌĞƉĂƌƟƌ� ƐƵƌ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ďĂƐĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ�
ĨŽƌŵĞ͘ 

��������Ý�¹ÊçÙ��Ýã�ÖÊçÙ�òÊçÝ�Ý®�͗ 

�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂůůĠŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ĚĞƐ�ƚŽǆŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�͗ 

¨�ĚŽƵůĞƵƌƐ͕ 
¨�ůŽƵƌĚĞƵƌƐ͕ 
¨�ĨĂƟŐƵĞ͕ 
¨�ŵŽƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ͕ 
¨�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƐŽŵŵĞŝů 
¨͙ 

 
���ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�͗ 

¨�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 
¨�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ͕ 
¨�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕ 
¨�ġƚƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ 
¨�ǀŽŝƌ�ůΖŽĐĠĂŶ�Ğƚ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�Ăŝƌ͕ 
¨�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕ 
¨�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕ 
¨ĂŶĐƌĂŐĞ͕�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĠůĠǀĂƟŽŶ͕ 
¨�͙ 

 
�����ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŵŵƵŶŝƚĠ�����
 ��ŶĂƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ͘� 

 


