
�E/D�dZ/���͗ 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Z�/'E/�Z�� 

�ŶŝŵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�͗ 

Ø ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� Ğƚ�

ƐƚĂŐĞƐ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ� ĐĞŶͲ

ƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐůŽďĂůŝͲ

ƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�͗�ĞǆƉƌĞƐͲ

ƐŝŽŶ� � � � ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͕� ĚĞƐƐŝŶ͕� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�

ĚĂŶƐĞ͕�ĐŽůůĂŐĞ͕�ĂƌŐŝůĞ͕͘͘͘ 

Ø ĚĞƐ� ƐƚĂŐĞƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă�

ů͛ĠǀĞŝů�ĚĞ�ƐŽŝ�;ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�

Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚͿ͕ 

Ø ĚĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ĚĞ� ĚĠƚŽǆŝŶĂƟŽŶ� ;�ƵƌĞ�

ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ͕�ĐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĂŝƐŝŶ͕�ũĞƸŶĞͿ 

Ø ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞ�zŽŐĂ�ZĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ 

Ø hŶ� ĐǇĐůĞ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ� ă� ůĂ�������������������

EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĞ 

�ǆĞƌĐĞ�ĐŽŵŵĞ��ŽĂĐŚ�WůĞŝŶĞ��ŽŶĮĂŶĐĞ�
EĂƚƵƌŽƉĂƚŚĞ� sŝƚĂůŝƐƚĞ͕� �ŽŶƐĞŝůůğƌĞ����
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĞŶ� ŚƵŝůĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ��������������������������������
WƌĂƟĐŝĞŶŶĞ� ĞŶ� ŵĂƐƐĂŐĞ� ĚĞ� �ŝĞŶ-�ƚƌĞ͕�
�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĞŶ�zŽŐĂ�ZĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z�E^�/'E�D�Ed^��d�/E^�Z/Wd/KE 

dĠů͘�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϵϮ͘ϯϲ͘ϲϵ͘ 

DĂŝů�͗�ũͺƌĞŝŐŶŝĞƌΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬĂƚĞůŝĞƌƐ-ďŝĞŶ-ĞƚƌĞ͘Ĩƌͬ
ŐĞƐƟŽŶĚĞƐĞŵŽƟŽŶƐ͘ƉŚƉ 

 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞƌĞŝŐŶŝĞƌƉƌŽͬ 

 

^ŝƌĞƚ�͗�ϱϭϵ�ϯϬϰ�ϳϲϬ�ϬϬϬϯϱ 

 

/ŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

^ƚĂŐĞ 
 

ͨ ��>͛��Khd�� 

��� 

>͛�E&�Ed�/Ed�Z/�hZ�ͩ 
 

hŶĞ�ǀŽŝĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ������������������������������������
ĚĞ�ŶŽƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�͗� 

��:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZĞŝŐŶŝĞƌ 
 

�Ƶ�ϮϮ�ĂƵ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

��d�Z��^ 
ͨ�ĂŶƐ�ů͛ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ǀŽŝƌ�ů͛ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�͊ͩ 



hE�sKz�'���Z��d/&� 
��dZ�s�Z^�EK^�^�E  ̂

 

WĞŶĚĂŶƚ� ĐĞ� ƐƚĂŐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌŽŶƐ� ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ� ƐŝŵƉůĞ͕� ůƵĚŝƋƵĞ� Ğƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĞŶĨĂŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĂĮŶ� ĚΖĞŶƚĞŶĚƌĞ� ƐĞƐ��������
ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ǀĞƌƌŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ŶŽƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘ 

/ů� ǀŽƵƐ� ĞƐƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĚĠũă� ĂƌƌŝǀĠ� ĚĞ��������
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƌĠƉğƚĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂŶƚ����ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�͗�  

· ĂďĂŶĚŽŶ͕ 
· ĠĐŚĞĐ͕ 
· ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͕ 
· ŝŶũƵƐƟĐĞ͕ 
· ƌĞũĞƚ͕ 
· ƚƌĂŚŝƐŽŶ͕ 
· ĞƚĐ͘  

 
>Ă�ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĞŶĨĂŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĐůĠ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ĐĞƐ� ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ��������
ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͘� 
 

�KEd�Eh 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ������
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� � ă� ů͛ĂŝĚĞ� � Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
;ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͕� ĚĞƐƐŝŶ͕� � ĚĂŶƐĞ͕��������������
ĐŽůůĂŐĞ͕ ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘͘͘ͿΎΎ��ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�͗ 

Ø EŽƐ�ƐĞŶƐ� 

Ø EŽƚƌĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ 

Ø EŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�Ě͛ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ 

Ø EŽƚƌĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ĠĐŽƵƚĞƌ͕ �������������
ĞǆƉƌŝŵĞƌ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ŶŽƚƌĞ��������
ƌĞƐƐĞŶƟ 

 

hŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ� ƐĞƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ����
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚ�ƐĞƌĂ�ůĂŝƐƐĠĞ�ă�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƐŽŝ͘� 

ΎΎ;ĂƵĐƵŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ��
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ŶΖĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞͿ� 
 

Yh�>^� �/�E&�/d^� WKhsKE^� EKh^����
�dd�E�Z��������^d�'��͍  

�͛ĂďŽƌĚ͕� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ġƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ũŽŝĞ�
ĚĞ� ĐƌĠĞƌ͕ �ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� ĚĂŶƐ����
ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐŽŝ͕� ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ĞŶ�
ŶŽƵƐ� ůĂ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�����������
ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ͘ 

�WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ůΖĠĐŽƵƚĞ�
ĚĞ� ƐŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌĞƐƐĞŶƟ͕� ĞŶ� ƐĞ����������
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ� ă� ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ �
ĐĞůĂ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚΖġƚƌĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ�

ƉůƵƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ĐŚŽŝǆ�ĚĞ� ǀŝĞ͕�
ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƐĞŶƟƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�������
ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ůĂ�����
^ĂŶƚĠ͕� ƋƵΖ� ĂīĞĐƟĨ͕ � ĨĂŵŝůŝĂů� ŽƵ�������������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� /ů� ĞŶ� ĚĠĐŽƵůĞ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ� ƐŽŝ͕�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�
ĂŵŽƵƌ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� Ğƚ�
ŶŽƚƌĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͘  

 

 

 
 
 

/E&K^�WZ�d/Yh�^ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗ 

^ĂŵĞĚŝ������������ϵŚϯϬ�ă�ϭϯŚ�-�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚϯϬ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�������ϵŚϯϬ�ă�ϭϯŚ�-�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚϯϬ 

 
dĂƌŝĨ�͗ 

ϭϴϬ�Φ��ůĞƐ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĐůƵƐͿ 

>͛ĂƌŐĞŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĨƌĞŝŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĠůĂŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŵŽŝ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 


