
�hZ����h�^�:KhZ�͗�����������������������������������������������������������
�Ƶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ĂŽƸƚ�ă�ϭϲŚ� 

ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ĂŽƸƚ�ă�ϭϬŚ��������������������� 
 

D/E/DhD����W�Zd/�/W�Ed^�͗�ϲ 
 

d�Z/&��E/D�d/KE�͗�ϲϬϬ�Φ� 

ϱϬϬ�Φ��ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ĂƌƌŚĞƐ��������������
ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠĞƐͿ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

�ŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ͗� ϭ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ǀŝƐĂŐĞ͕�������
ϭ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ďŽƵŐŝĞ� ,ŽƉŝ͕� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞƐ���������������
ĂƚĞůŝĞƌƐ͕� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ��������������������
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��������������������������������������������������������������������������
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ͘ 
 

d�Z/&�,���Z'�D�Ed�͗�ϳ�ŶƵŝƚƐ� 

�ŚĂŵďƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�͗�ϰϯ�ΦΎͬ�ŶƵŝƚ��������������
�ŚĂŵďƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�͗�ϴϱ�ΦΎͬ�ŶƵŝƚ� 

Ύ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĠũŽƵƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�
ĞƐƚ�ĚĠŐƌĞƐƐŝĨ͘� 

��ĂũŽƵƚĞƌ�ƚĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ϭ͕ϱϬ�ΦͬƉĞƌƐŽŶŶĞͬũŽƵƌ 
 

�ZZ,�^�͗� 

ϯϬϬ�Φ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ  

/E^�Z/Wd/KE�͗�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ������������������
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 
 

Z�E^�/'E�D�Ed^��d�/E^�Z/Wd/KE�͗�������������������������
dĠů͘��͗�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϵϮ͘ϯϲ͘ϲϵ͘�����������������������������������������������������
DĂŝů�͗�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘ďŝĞŶĞƚƌĞΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ�������������������������������������
^ŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĂƚĞůŝĞƌƐ-ďŝĞŶ-ĞƚƌĞ͘ĨƌͬũĞƵŶĞ͘ƉŚƉ���

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ:ĂĐƋƵĞůŝŶĞƌĞŝŐŶŝĞƌƉƌŽ 

>�^��E/D�dZ/��^�͗ 

 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Z�/'E/�Z 

EĂƚƵƌŽƉĂƚŚĞ�sŝƚĂůŝƐƚĞ͕�����������������
WƌĂƟĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ŵĂƐƐĂŐĞ��������������������������
ĚĞ��ŝĞŶ-�ƚƌĞ͕�&ŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͕�������������������������������������������������
�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�� 

�ŶŝŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ��ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�͗ 

¨ ƐĠũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠƚŽǆŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕ 

¨ ƐĠũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ƐŽŝ 

¨ ƐƚĂŐĞƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚĞ������
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ƐŽŝ�������������������������� 

�����ƚ�ĂƵƐƐŝ�͗ 

¨ ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůĂ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĞ� 

¨ ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� �ŝŽŬŝŶĠŐǇŵ͕� ĚĞ� zŽŐĂ-
ZĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ƐŽŶŽƌĞ͕͙ 
 

DĂƌŝĞ-WĂƐĐĂůĞ��Z�d/E->hd� 

WƌĂƟĐŝĞŶŶĞ������������������������������������
EĂƚƵƌŽƉĂƚŚĞ�sŝƚĂůŝƐƚĞ͕�����������������������������������������������������������
ZĞůĂǆŽůŽŐƵĞ͕�/ŶĮƌŵŝğƌĞ��͘�͕͘������������������
&ŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͘ 
 

�ŶŝŵĞ�ĚĞƐ�͗ 

¨ ƐĠũŽƵƌƐ�ĚĠƚŽǆ͕�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕ 

¨ ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ŝŽŬŝŶĠ-ŐǇŵ͕�ĚĞ�DĂƌĐŚĞ��ĨŐŚĂŶĞ͕ 

¨ ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ZĞůĂǆĂƟŽŶ�'ƵŝĚĠĞ��ǇŶĂŵŝƋƵĞ͕ 

¨ ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�zŽŐĂ-ZĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕ 

¨ ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĞ�Ğƚ�DĂŶĚĂůĂ 

�ŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ͨ ƐĂŶƚĠ͕�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ ͩ 

6pMRXU�GH 
 

-(Ó1( 

&(175$*(���6e5e1,7e 

 

 

 
 

 

GDQV�OHV� 

+DXWHV-3\UpQpHV 

9DOOpH�GX�/RXURQ 
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^ŝƌĞƚ�͗�ϱϬϰ�ϲϲϳ�ϵϵϵ�ϬϬϬϯϮ 



>�^��/�E&�/d^��h�:�kE� 

hŶĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚƌŽƉ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ͕� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ͕� ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞ������
Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ůĞ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ƵŶ� ƐŽŵŵĞŝů� ĚĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĂ� ĨĂƟŐƵĞ͕� ůĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� ŶŽŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƟƐĠĞƐ� ŽƵ� ŶŽŶ� ŐĠƌĠĞƐ͕� ůĞƐ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ������
ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂĐĐƵŵƵůĞ�ĚĞƐ�
ƚŽǆŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ŶŽƐ�ŵĂů-ġƚƌĞ͘ 
 

>ĞƐ� ġƚƌĞƐ� ǀŝǀĂŶƚƐ� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ� ;ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐͿ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĞƉŽƐ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ͘� 
 

>Ğ� ũĞƸŶĞ͕�ƉĂƌ� ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚŽǆŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŵĞŶƚĂů͕� ĂŝĚĞ� ă� ůĂ������������������������
ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐĞůůƵůĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ůƵĐŝĚŝƚĠ������������
ŵĞŶƚĂůĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ă��������
ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů͘ 
 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉĂƵƐĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŶĂƚƵƌĞ���
ƌĞƐƐŽƵƌĕĂŶƚĞ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ƉĂƌ��������������������
Ϯ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŝǀƌĞ� ĐĞƩĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ă�
ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ůĂ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚĞ͘ 
 

�Ğ� ƐĠũŽƵƌ� ĞƐƚ� ĐŽŶĕƵ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ�
ĐĞŶƚƌĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�
ĞŵŵĞŶĞƌ� � ƉƌŽŐƌĞƐƐŝͲ
ǀĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĂ�

ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘� /ů� ƐĞƌĂ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ������
ĚĠƉĂƌƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞ�
ďŽŶŶĞƐ�ďĂƐĞƐ͘ 

��� ��^�Z/Wd/&��h�^�:KhZ  

WŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽƌƉƐ� ƉƵŝƐƐĞ� ƐĞ� ĚĠƚŽǆŝŶĞƌ͕� ŝů� Ă��������������
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�͗�ů͛ĞĂƵ͕�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕���������������������
ů͛ŽǆǇŐĠŶĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƌĞƉŽƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů͘ 
 

WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�͗ 

· DĂƌĐŚĞƐΎ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�DĂƌĐŚĞ��ĨŐŚĂŶĞ 

· ZĞƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

· �ƵƚŽŵĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ 

· 'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĚŽƵĐĞΎ 

· ZĞůĂǆĂƟŽŶƐ 

· �ĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ĂƵ�^ƉĂ 
 

Ύ>ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
 

 

 
 

sŽƵƐ�ƉƌŽĮƚĞƌĞǌ�ĚĞ�͗ 

· dĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ 

· �ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂŐĞ 

· �ƚĞůŝĞƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ 

· �ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƐ 

· �ŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕��������������������
EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĞ 

· �ĂŝŶƐ͕�ŚĂŵŵĂŵ͕�ƐĂƵŶĂ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŚĞƌŵŽ-
ůƵĚŝƋƵĞ��ĂůŶĠĂ�ĚĞ�>ŽƵĚĞŶǀŝĞůůĞ 

 

�ĞƐ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ƌĞƉŽƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ͘ 
 

�Ŷ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ƐĠũŽƵƌ͕� ƐƵƌ� ƌĚǀ� � ͗� ŵĂƐƐĂŐĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕���������
ƌĠŇĞǆŽůŽŐŝĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ͙ 

 

 
 

 

�>��>/�h 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĠĞ�
ĚƵ� >ŽƵƌŽŶ͕� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞƐ� ,ĂƵƚĞƐ-WǇƌĠŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�
ůƵŵŝğƌĞ͘͘͘�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ŝŶƐƉŝƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶƐ͘�
EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ĞƐĐĂƉĂĚĞ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�;�ƌĂŐŽŶͿ�Žƶ�
ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ƵŶ� ũŽǇĂƵ� ŶĂƚƵƌĞů� ĐůĂƐƐĠ� ĂƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
DŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞ� ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ� ͗� ůĞ� ĐĂŶǇŽŶ� ĚĞ� WŝŶĞƚĂ͕�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ϭϰ�Ŭŵ͕�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŽğŵĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�͊ 

 

>͛,���Z'�D�Ed 

EŽƵƐ� ǀŝǀƌŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ũĞƸŶĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�����
ŐŠƚĞ� ϰ� ĠƉŝƐ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĕƵ� ĞŶ� ďŽŝƐ͕��������
ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ĞƐƉĂĐĞ� ^ƉĂ͕� ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ƉĞƟƚ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉŝƩŽƌĞƐƋƵĞ� ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ� ƉƌŽĐŚĞ�
Ě͛ƵŶ�ůĂĐ͕�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ͘ 
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